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Akademia Alkantara - Inicjatywa Fundacji Inspirujace Przyktady - wywiad z twércq pomystu
Maciejem Boréwka

03.02.2021 Fundacja Inspirujace Przyktady

Akademia Alkantara jest inicjatywq Fundacji Inspirujqce Przyktady. Propozycja zostata
skierowana do mtodych ludzi mieszkajqcych poza Tréjmiastem, koniiczqcych szkote Sredniq i
chcqceych studiowad kierunki techniczne lub ekonomiczne na jednej z uczelni Gdanska, Gdyni lub
Sopotu. Pierwsi stypendysci rozpoczeli nauke w ubiegtym roku. Tworcq pomystu jest Maciek
Borowka.

Do kogo jest skierowany ten program, do przyszlych "noblistow"?

Maciek Boréwka: Potencjalnym "Noblistom" nie zabraniamy udzialu w rekrutacji. Na Alkantare
nalezy spojrze¢ z dwdch stron - tak jak na most, ktéry ma dwa kofice. Ze strony uczniéw
znaczenie ma nie to, jakie otrzymali stopnie na §wiadectwie maturalnym, ale jaki majg potencjat.
Na drugim brzegu sg oczekiwania pracodawcow: wstuchujemy si¢ w potrzeby rynku pracy,
znamy je i chcemy Zeby absolwenci uczelni, ktérzy skorzystaja z naszej propozycji mogli si¢
lepiej odnaleZ¢é w tej przestrzeni.

Wazna czeScig waszej oferty sg stypendia, ale funduszy stypendialnych jest wiele. Co
oferujecie oprocz pieniedzy umozliwiajacych studiowanie?

Nie mamy ambicji naukowych. Mamy za to bardzo pragmatyczne podejScie do rynku pracy.
Absolwenci Akademii majg si¢ nauczy¢ tego, czego nie dajg im uczelnie, a czego bedg pdZniej
potrzebowali zeby si¢ odnalezé na wspomnianym rynku. Chcemy zeby umieli wspétpracowac,
rozumieli zasady na jakich funkcjonuja przedsigbiorstwa - szczegdlnie od strony finansowej,
pokazujemy im jak si¢ pracuje w zespotach projektowych, duzg wage przyktadamy do
komunikacji i tez zalezy nam zZeby byli "pouktadani", czyli potrafili bez agresji sobie radzi¢ w
sytuacjach stresowych. Przewazajgcej wigkszoSci dzisiejszych absolwentéw wyzszych uczelni
tego brakuje.

Nie ma w tych propozycjach niczego czego uczelnie nie moglyby samodzielnie zaoferowac.



Teoretycznie tak, ale tego nie robig. Niedopasowanie do potrzeb gospodarki nie jest problemem
spotykanym tylko w Polsce. ZrobiliSmy analiz¢ sytuacji w innych krajach i tam jest podobnie.
We Francji, w ktorej studiowatem, jak i wielu krajach Europy, biznes szuka rozwigzan. Caty
czas powstaja pomysty komplementarne do gtdwnego nurtu nauczania, ale ciggle nikt nie znalazt
"Zlotego Graala". Mozna si¢ zastanawiaé dlaczego tak si¢ dzieje? Moim zdaniem gospodarka
zmienia si¢ zbyt szybko zeby szkolnictwo wyzsze lub w ogdle szkolnictwo mogto nadazy¢.

Marzenie o zmianie relacji uczelnie - biznes jest osadzone na twardym gruncie, czy buja w
oblokach?

Od kilkunastu lat jestem niezbyt duzym pracodawcg. Przez moje firmy przewineto si¢ kilkuset
pracownikéw. Wielokrotnie obserwowatem ich braki. Byty dla mnie ktopotem, ale najbardziej
na tym cierpiaty wtasnie te osoby. To nie sg tylko moje obserwacje. Wielu innych pracodawcéw
ma podobne spostrzezenia. Wiedza oraz umiejetnosci, ktére wynosza z uczelni sg
niewystarczajace. Z tego powodu w firmach czesto takiemu mtodemu pracownikowi przydziela
si¢ opiekuna. W konsekwencji obaj przez dlugi czas sa mniej produktywni, a dla matych firm
jest to powazny problem. Dlatego tak wazne jest skrocenie czasu na przygotowanie nowej 0soby
zeby szybko mogta si¢ sta¢ pelnoprawnym cztonkiem zespotu.

Zeby realizowaé takie cele nie trzeba funduszu stypendialnego, ktéry jest waznym
elementem Akademii Alkantara

To prawda. W Polsce jest wiele pracy. U mnie w firmie caly czas rekrutujemy. Podobnie si¢
dzieje w innych przedsi¢biorstwach. Natomiast na rynku jest za mato oséb odpowiednio
przygotowanych do pracy. Dlatego nalezy zrobi¢ wszystko zeby takich os6b byto wigcej 1 byli
lepiej przygotowani. JesteSmy przekonani, Ze najtatwiejszym sposobem jest siggnigcie w gigb
regionu i pomoc w przygotowaniu si¢ takim osobom do wyzwan wspéiczesnej gospodarki.
Staramy si¢ odnajdywa¢ mtodych ludzi majacych potencjat umozliwiajacy dalszg nauke, jak tez
dajemy potrzebne im wsparcie finansowe zeby mogli studiowac.

W ten sposéb na rynku pojawig si¢ nowe, dobrze przygotowane i zmotywowane osoby.
Po zakonczeniu nauki stypendySci muszg si¢ jako$ rozliczy¢ z otrzymanych pienigdzy?

Nie. Nie udzielamy kredytu, ale przyznajemy stypendium. Zdobywamy pienigdze od prywatnych
darczyncow lub od firm. Nawet gdyby z jakiego$ powodu nasz uczestnik musiat przerwac studia,
to nie musi niczego oddawac. Podchodzimy do nich tak jak chcielibySmy aby pdZnie;j
podchodzili do innych - zeby ufali. Osoba budujaca swoja firme lub uczestniczaca w tworzeniu
innych przedsigbiorstw w oparciu o zaufanie oraz odpowiedzialno$¢ jest niezwykle wartoSciowa.

Skad wiecie, Ze naprawde uczen bez stypendium nie péjdzie na studia?

To bylo i jest jedno z najpowazniejszych wyzwan. Wciggamy do naszego procesu
rekrutacyjnego szkoty, a szczegdlnie nauczycieli. W zgloszeniu musi by¢ opinia nauczyciela, a
najlepiej wychowawcy. Czgsto wie on o mtodym cztowieku wigcej niz rodzice. Zna jego
sytuacj¢ rodzinng, finansowa, jak tez potencjat ucznia.



Jednak na tym nie poprzestajemy. Kolejnym etapem sg badania przygotowane przez specjalistow
z Wojewddzkiego Urzedu Pracy. W naszym gronie sg tez §wietni praktycy HR, ktérzy stworzyli
ostatni szczebel w naszej drabinie weryfikacyjnej. Caty proces trwa kilka miesiecy.

Fundatorami stypendiéw sg przedsigbiorcy. Jak do tego pomystu podchodzg?

Przedsigbiorcy sg fundatorami, ale tez petnig inne role: s mentorami, niektérzy tez beda
prowadzili zajgcia. Inni sg z kolei naszymi recenzentami. Ich opinie sg dla nas bardzo wazne, bo
mozemy poprawiaé btedy, ktérych wczeSniej nie zauwazyliSmy. Jestem pewien, ze w miar¢
uptywu czasu zainteresowanie ludzi biznesu naszg inicjatywa bedzie coraz wigksze. MieliSmy
kilka przypadkéw, ze kto§ przyznat nam sie, Ze juz samodzielnie funduje stypendia. Te osoby
moéwily tez o swoich spostrzezeniach: Ze pienigdze to nie wszystko i powinno byc¢ jakie$§
dodatkowe wsparcie, czyli edukacja lub mentoring. Przedsigbiorcy zazwyczaj nie majq czasu na
takie rozwijanie swoich stypendidow i widzg w nas partnera.

Poza tym jesteSmy otwarci na rézne pomysty. Niedawno stypendium ufundowali cztonkowie
Lions Club Gdansk 1, czyli nie jedna osoba lub firma wyktadajaca catg kwote, a grono oséb
sktadajace si¢ na jedno stypendium. Podoba nam si¢ takie podejScie i jestem pewien, ze bedzie
miato nastgpcow.

Lokalny biznes, jak tez Swiatowe korporacje czesto maja opinig¢ wyzyskiwaczy, mySlacych
tylko o sobie. Pytanie o ich motywacje jest bardzo zasadne.

Firmy i ich wiaSciciele majg rézne systemy wartoSci. OczywiScie sq podchodzacy
instrumentalnie do innych, ale coraz wigcej jest chcacych sie dzieli¢ tym co maja. Interesuja nas
osoby i firmy z tej drugiej grupy. W tym gronie motywacje sg bardzo rézne. Mamy przypadki
wilascicieli firm, ktérzy doskonale wiedzg co to znaczy pochodzié¢ z matego miasteczka, chcied
studiowac i z jakimi przeszkodami trzeba si¢ zmierzy¢. Sg tez oczywiscie duze firmy, ktére maja
w swoich wartoSciach praktyki CSR, a Akademia Alkantara Swietnie spetnia wymagania
spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. Poza tym udowodniliSmy, ze ten pomyst dziata.
Swiadectwo jednych pociaga drugich.

Jak mozna si¢ zaangazowa¢ w Akademig¢ Alkantara?

Oferujemy cztery mozliwosci: mozna ufundowac stypendium, by¢ mentorem, zaangazowac si¢
w cze$¢ edukacyjng, mozna wreszcie przyjaé naszych podopiecznych do pracy w swoich
firmach. Chcemy, aby stypendysci od trzeciego roku studiéw zaczgli prace w zaprzyjaZznionych
firmach. Bedg tam zdobywali do§wiadczenie, uczyli si¢ praktycznej pracy zespotowej,
komunikacji, jak tez bedg juz zarabiali. Ma to duze znaczenie gdyz od trzeciego roku stypendia
zostang "wygaszone". Dzigki temu na koniec studiéw uczestnicy bedg mieli nie tylko
wyksztalcenie, ale przed wszystkim dodatkowe praktyczne umiejgtnosci pozadane na rynku
pracy: beda umieli si¢ znaleZz¢ w nowych sytuacjach, rozumieli mechanizmy wedtug ktérych
dziata firma 1 beda mieli kilkuletnie do§wiadczenie, ktére zdobedg w dobrych firmach. Jak
mozna si¢ zaangazowac najlepiej ilustruje przyktad firmy Bayer. Udostepnili nam swoje know -
how w zarzadzaniu projektowym. Juz wkrétce skorzystamy z pracownikow gdafiskiego centrum,
ktérzy beda prowadzi warsztaty.



Ograniczacie si¢ tylko do Wojewo6dztwa Pomorskiego? Co bedzie za 5 lat? Jakie sg wasze
ambicje?

W tym i ubiegtym roku ograniczyliSmy si¢ do naszego wojewddztwa, ale w przysztym roku
zamierzamy zaprosi¢ najzdolniejszych mtodych ludzi z innych wojewddztw, chcemy si¢ tez
otworzy¢ na osoby nie potrzebujgce wsparcia finansowego, a ktére beda chciaty si¢ lepiej
przygotowaé do wymagan rynku pracy, a nawet bedg gotowe za to zaptaci¢. Natomiast za 5 lat
nasze zalozenia zostang zweryfikowane przez rzeczywisto$s¢. Wtedy pierwsi stuchacze Akademii
Alkantara wyjda na rynek pracy.

Samorzad regionalny w swoich strategicznych dokumentach deklaruje cheé¢ "lowienia
talentow" w innych wojewédztwach, przyciagania ich na studia oraz do pracy w firmach
tutaj dzialajacych. Czy jesteScie otwarci na wspélprace?

Akademia Alkantara jest matg i poczatkujacq inicjatywa. Jednak nasze zamierzenia sg
catkowicie zbiezne z planami samorzgdu regionalnego - o ile oczywiScie ten samorzad bedzie
chcial takiego partnera. Widzimy potrzebe Sciggania zdolnych i mtodych ludzi, szczegdlnie
jezeli chcemy zeby przybywali do nas atrakcyjni inwestorzy. Mamy gotowy pomyst, mamy
réwniez powaznych sojusznikow. Wkrétce bedzie przetestowany i chetnie podzielimy si¢ wiedza
oraz do§wiadczeniami.



